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| - APRESENTACAO

O Programa de Dispéndios Globais (PDG) é um conjunto de informacdes
econdmico-financeiras das empresas estatais, sistematizadas, que tem por objetivo
avaliar o volume de recursos e de dispéndios anuais desses entes,
compatibilizando-o com as metas de politica econbmica governamental. Ele é
elaborado concomitantemente com o Or¢gamento de Investimentos.

O PDG compreende todas as fontes de recursos e todos os dispéndios
previstos para o ano de referéncia, no “regime de competéncia”’, devendo guardar
concordancia com os registros contabeis.

Os dados do PDG sé&o operacionalizados no Sistema de Informacdes das
Estatais (SIEST), que interliga “on-line” a Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST), as empresas estatais federais e seus respectivos
ministérios.

O Orcamento de Investimento das Empresas Estatais (Ol) compreende os
investimentos das empresas controladas pela Unido, ou seja, aquelas em que direta
ou indiretamente detenha a maioria do capital social com direito a voto, e cujas
programacdes nao constam integralmente do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social. O responséavel pela elaboracdo da proposta do Ol € o Secretaria de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), unidade integrante da
estrutura do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no qual
consolida essas propostas enviadas pelas empresas estatais, entre elas a CDRJ.

O Ol abrange os gastos com aquisicdo de bens classificaveis no ativo
imobilizado de cada empresa. Nao estdo incluidos nesse orcamento os bens que
envolvam arrendamento mercantii — o denominado leasing — e as benfeitorias
realizadas em bens da Unido, bem como aquelas necessarias a infraestrutura de
servigos publicos concedidos, também, pela Unido.

Os dados do Ol sao inseridos no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento (SIOP), que é o sistema informatizado que suporta os processos de
planejamento e orgamento do Governo Federal, e capta os dados para elaboracao
do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual, bem como os pedidos de alteragbes/créditos e o

acompanhamento da execucéo orcamentaria.
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Il = LIMITES ORCAMENTARIOS APROVADOS

1 Receitas Correntes e de Capital

O Decreto n° 8.933/2016 aprovou o PDG (Programa de Dispéndios Globais)

para o exercicio de 2017. Durante o ano, foram realizadas trés reprogramacdoes,

sendo a primeira por parte do Ministério dos Transportes para ajustes do Orcamento

de Investimentos. As alteracdes estdo detalhadas abaixo

Tabela 1 — Receita — Limites Aprovados

Ato Legal PDG CORRENTES | CAPITAL 'IE'?)'FiL
Decreto 8.933/2016 Dotacdao Inicial 410.522.335 1.500.000 | 412.022.335
Portaria n® 276/2017/MP 12 Reprogramacao 410.522.335 | 21.140.089 | 431.662.424
Portaria n® 433/2017/MP 22 Reprogramacao 440.043.103 | 21.140.089 | 461.183.192
Oficio n° 101469/2017/MP | 32 Reprogramagao* 440.043.103 | 21.140.089 | 461.183.192

* Reprogramacao por remanejamento - ndo ha alteracdes no valor global do grupo.

O Saldo de Exercicios Anteriores de Recursos do Tesouro vinculados as

acOes do Orcamento de Investimentos complementam as Receitas de Capital em R$

24,8 milhdes, montando um valor de R$ 485,9 milhdes.

Além isso, o Disponivel Inicial de 2017 com recursos proprios foi de R$ 24,2

milhdes.

2 Dispéndios Correntes e de Capital

Tabela 2 — Dispéndios — Limites Aprovados

Ato Legal PDG CORRENTES | CAPITAL $rg$iL
Decreto 8.933/2016 Dotacao Inicial 389.125.271 | 61.769.619 | 450.894.890
Portaria n° 276/2017/MP 12 Reprogramacéo 389.125.271 | 62.560.006 | 451.685.277
Portaria n® 433/2017/MP 22 Reprogramacao 425.662.581 | 74.635.104 | 500.297.685
Oficio n° 101469/2017/MP | 32 Reprogramacao* 425.662.581 | 74.635.104 | 500.297.685

* Reprogramagao por remanejamento - ndo ha alteragbes no valor global do grupo.

Os Dispéndios Correntes representam as despesas com pessoal, material de

consumo, servicos de terceiros e encargos diversos e 0s Dispéndios de Capital a

acOes de investimentos com recursos proprios e com recursos do tesouro.

Companhia Docas do Rio de Janeiro 6
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A Lei n° 13.414/2017 (LOA/2017) aprovou o Orcamento de Investimentos da
CDRJ para inicio da execucdo das acbes em 10/01/2017. O valor aprovado foi
ajustado para R$ 74,6 milhdes em razdo de cancelamentos de Restos a Pagar e
realizacbes de saldos financeiros ainda no exercicio de 2016 e suplementacdes de
acoes em 2017.

Com isso, o total de dispéndios aprovados somaram R$ 500,3 milh&es.

lIl - EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucdo orcamentaria da CDRJ sera apresentada neste Relatério, para
efeito de analise, em trés grupos: Receitas Totais, Despesas Totais e Resultado

Econdmico-financeiro.

1 Receitas Totais

Os recursos disponiveis no periodo somaram o valor de R$ 483,3 milhdes,

distribuidos conforme tabela abaixo:

Tabela 3 — Distribuicdo da Receita Total

Receitas Correntes 449.441.120
Disponivel Inicial em 2017 24 244 970
Receitas Proprias Faturadas em 2017 425136150

Receitas de Capital (Tesouro) 33.830.208
Saldo Financeiro até 2016 - vinculados a Investimentos 24 830208
Repasse do Tesoura em 2017 - vinculados a Investimentas (PUC) 5.000.000
Receitas Totais 483.271.328

Gréfico 1 - Distribuicdo da Receita

Receitas de Capital
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Receitas Correntes
93%

B Receitas Correntes W Receitas de Capital
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1.1 Receita Prépria (Corrente)

1.1.1 Analise do Faturamento

A execucdo da Receita Propria (Corrente) alcancou um faturamento de R$
425,2 milhdes, atingindo 96,6 % do valor projetado aprovado para o exercicio de R$
440,0 milhdes.

Em 2017 verificou-se uma variacdo nominal positiva no faturamento no Porto
de Itaguai de 20,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

No Porto do Rio de Janeiro, o faturamento apresentou uma variagdo nominal
de 21,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

Os portos de Niterdi e Angra dos Reis registraram uma variacdo nominal de
14,2% e -14,7%, respectivamente, também comparado a 2016, contudo com baixo
impacto na receita total.

A receita vinculada a Sede refere-se a recuperacdo de vencimentos de

empregados cedidos.

Tabela 4 — Receita Total Faturada

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 2017 Diferensa onal . Real

Receita Total Faturada 358.465 425,196 66.732 18,6% 15,2%
Rio de Janeiro 161612 195 826 34 214 21.2% 17. 7%
Miterdi 6293 7.1849 595 14.2% 11.0%
Angra dos Reis 5365 4474 - -14.7% S17.2%
ltaguai 166402 188609 32.207 20,6% 17.1%
Sede 28.792 25.993 206 0,7% -2 2%

Mota: Para calcule da variacdoe real, utiizou-g& come deflator o IPCA - més de referéncia 12/2017.

Companhia Docas do Rio de Janeiro 8
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Quadro 1 - CDRJ - Faturamento por Contrato — 2017

Previsdo/2017 Faturade ne Total Faturade % Exec
(4) 4° trimestre (B)
Sede
Recuperacdo de vencimenias 29 313.003 3.826.811 28997 995 959
TwelteRE | miuee smesy 28.997.995 989
Porte do Rio
Cais Publico 93 808 313 21.729.048 B7.573.001 834
Mainho Cruzeire Sul 355756 B9 722 4854188 3654
Mulfi-Rio 47.022 515 5.941 583 47409 608 100L8
Libra Terminal Rio 12.537.963 383.141 12.316.301 103.0
Multi-Car Terminal Veiculos 7440906 1.854 188 T.610.146 1023
Pier Maua 3.020.810 0 220,254 g
Triunfo 8471443 3.932.872 2272895 1445
Termimats fowafvor.. . BinJ8 SAH 22869048,
TwdldoSUPRIO 197412909 40479675 195876093 892
Porte de Niteroi
Cais Publico 3.997.769 531 454 3.936.173 D85
Terminal 1 — Nitport 678198 214 332 8569.725 1282
Teminal? Nighee | 2Bal 50316 2.382.800 1095
TwlcEoNer 685150 lewewm 7.188.698 1049
Porte de Angra dos Reis
Cais Publico 1.307.815 42,351 535.44% 63.9
Terminal Arrendado-TPAR 3700202 934 668 3.738.672 101.0
Tormimals owptvx,. 9 4 6. =
Twdopkive | Geokoh | oMb 45741211 813
Porto de Itaguai
Cais Publico 16451 083 4.272.630 14599 530 2
Terminais Arrendados 185 006250 45992 407" 173.609.714 93 8
CSN 125119685 35.110.746 117.170.536 936
Sepetiba Tecon 3.052.954 35045 1726 447 36.6
CPES 536.833.511 10.842.612 54 712.731 863
Terminals fowatvox. 4 0.
Total ITAPOR 201 457633 50.265.037 185.609 244 936
TOTAL GERAL 440043102 102.192 264 425.196.130 36,6
Companhia Docas do Rio de Janeiro 9
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1.1.2 Anélise da Movimentacao

Grafico 2 — Receita Faturada — RIOPOR - Trimestral
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Nos primeiros timestres estdo consideradas a movimentagao minima contratual (MMC) aplicadas as amendatanasLibra e MultiRio (RS 36,4 mihdes em 2017).

Grafico 3 — Movimentacgao por toneladas — RIOPOR — Trimestral
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Gréafico 4 — Receita Faturada — ITAPOR — Trimestral
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Grafico 5 — Movimentagdao por toneladas — ITAPOR — Trimestral
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Dados: SESTAT/GERIME/CDRJ
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O Porto do Rio de Janeiro encerrou 2017 com uma movimentacdo de 6,4
milhdes de toneladas, 4,7% abaixo da média observada no mesmo periodo dos
altimos trés anos (2014-2016) de 6,6 milhdes de toneladas, contudo 4,2% acima da
movimentacao de 2016.

O Porto de Itaguai encerrou 2017 com uma movimentacao de 52,7 milhdes de
toneladas, 11,8% abaixo da média observada nos ultimos trés anos (2014-2016) de
59,8 milhdes de toneladas e 9,8% abaixo em relagdo 2016. A movimentacdo de
minério de ferro foi estavel durante 2017, porém apresentou uma queda de 13,3%

em relacdo a 2016.

Quadro 2 — Movimentacgédo de minério de ferro no Porto de Itaguai.
(em toneladas)

TERMINAL Carga 1°Trim/17 2°Trim/17 3°Trim/17 4°Trim/17 Total
CEN Minério de 6.395.608 | 5.871.256 | 7.238.7597 | 7.465.852 (26.971.513
CPBS Ferrao 4.380.704 | 5.557.332 | 4.618.155 | 4.342.167 (185.898.358

Total 10.776.312(11.428.588|11.856.952(11.808.015|45.869.871

Fonte: Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Estatistica.

1.2 Receitas de Capital (Tesouro)

A Receita com recursos do Tesouro para Aumento do Patriménio Liquido
aprovados na LOA/2017 (Orcamento de Investimentos) foi de R$ 21,1 milhdes.
Repasse efetuado pelo Tesouro de R$ 9,0 milhdes vinculados a acédo 14KJ (ver
detalhamento no anexo Il).

Os Saldos de Exercicios Anteriores aprovados na LOA/2017, no valor de R$

24,8 milhdes, sao vinculados as acdes do Orcamento de Investimentos.

Companhia Docas do Rio de Janeiro 12
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2 Dispéndios Totais

A realizacdo dos Dispéndios Orgcamentarios Totais, compostos pelos
Dispéndios Correntes e de Capital, somaram R$ 464,1 milhdes, contra R$ 535,5
milhdes relativos a 2016, apresentando um decréscimo nominal de 13,3%, refletido
pela diminuicdo dos Dispéndios de Capital, o qual 2016 registrou-se um repasse ao

Portus de R$ 103,7 milhdes pelo Tesouro.

Tabela 5 — Dispéndios Correntes

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 2017 Diferensa onal . Real
Dispéndios Totais 535.465 464,070 -11.395 13,3% -15,8%
Dispéndios Correntes 399184 435948 J6.763 5.2% 6.1%
Dispéndios de Capital 136251 25122 -108.159 -19.4% -50.0%

Mota: Para cdlculo da variacio real, utiizou-g& como deflater o IPCA. - mée de referéncia 12/2017.

2.1 Dispéndios Correntes (Custeio)

Classificam-se na categoria de Despesas Correntes todas as despesas que
nao contribuem, diretamente, para a formacéo ou aquisicdo de um bem de capital,
tais como: folha de pagamento de pessoal e encargos sociais, materiais para
estoque de almoxarifado, servicos técnicos, assessoria e consultoria, dispéndios
indiretos com pessoal proprio, manutencdo e conservacdo de bens, publicacdes
oficiais e publicidade, utilidades e servigos, tributos, bloqueios judiciais civeis e
trabalhistas, aluguéis, entre outros.

Os Dispéndios Correntes apresentaram um acréscimo nominal de 6,6% em
relacdo a 2016, executando R$ 298,8 milh&es. Reflexo mais relevante no grupo

Encargos Diversos, detalhado no item 2.1.4.

Tabela 6 — Dispéndios Correntes

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 2017 Diferensa —orral Real

Dispéndios Correntes J99.184 435,948 J6.763 9,2% 6,1%
Fessoal e Encargos Sociais 264351 269041 4690 1.8% -1.1%
Material de Consumao 351 1.195 45 240.8% 231 1%
Senicos de Terceiros 32154 31.252 802 -2,8% -5.6%
Encargos Diversos 102 328 134 458 32130 31.4% 27 6%

Mota: Para calculo da variacdo real, utiizou-ge como deflater o IPCA - més de referéncia 12/2017.

Companhia Docas do Rio de Janeiro 13
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Na composicdo desse gasto, as despesas correntes com maior

relevancia foram no grupo de Pessoal, com 62,4% do total realizado.

Gréfico 6 — Dispéndios Correntes

0,3%

M iaterial de Conszumo
M Encargos Diversos

M Peszzoal e Encargos Socigis
Servicos de Terceiros

PDG/2017 - Dispéndios Correntes (desempenho por diretoria)

Centros de

Diretorias Custo Aprovado Executado %
DIRPRE 180.000 155.844 86,6%
CONSAD 150.000 126.120 84 1%
ASSCOM 380.000 308.675 81.2%
SUPGAB 104.658 24.180 90,0%

DIRPRE AUDINT 6.826 6.826 | 100,0%
SUPGES 90.000 51.764 57.5%
sSUPGUA 125.475 92.181 73,5%
SUPJUR 13.120.540 9.625.762 73,4%
SUPTIN 3.402.918 2541613 74.7%

Total 17.560.417 13.002.964 74,0%

.|
DIRAFI 30.000 26.528 88.,4%

DIRAFI SUPADM 14.965.492 14.388.452 96,1%
SUPREC 291.436.000 284.187.859 97.5%
SUPFIN 84.024.941 109.833.957 | 130,7%

Total 390.456.433 408.436.795 | 104,6%
DIRMEP 25.000 20.008 80.0%
SUPLAM - - 0.0%

DIRMEP SUPCON 127.500 84.800 66,5%

SUPMAM 294 717 86.492 29.3%
Total 447.217 191.301 42.8%
DIRGEP 25.000 16.417 65,7%

DIRGEP |[SUPITA 9.000 3.627 40,3%

SUPENG 17.155.174 14.295.283 83,3%
Total 17.189.174 14.315.327 83,3%
Consolidado 425.653.240 435.946.386 | 102,4%

Companhia Docas do Rio de Janeiro
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2.1.1 Pessoal e Encargos Sociais

Dotacdo aprovada de R$ 276,1 milhdes. Executados R$ 269,0 milhdes,
correspondendo a 97,4% do total aprovado para o grupo.

O grupo de Pessoal e Encargos Sociais registrou um crescimento nominal de
1,8%, comparado ao mesmo periodo de 2016. Entretanto, quando ajustado a

inflacdo do periodo, verificou-se um decréscimo de 1,1%.

Tabela 7 — Pessoal e Encargos Sociais

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 2017 Diferensa onal Real

Pessoal e Encargos Sociais 264.351 269.041 4.690 1,8% A1,1%
Vencimentos e Honorarios 60969 60649 -319 0.5% -3.4%
Comissdo por Fungdo 4. 966 5226 248 5.2% 2.2%
Horas Extras 11.893 11.484 -399 -3.4% -6.1%
QOutros Adicionais 19.071 22102 3.031 15,9% 12.6%
Gratificacdes Extraordinarias 28.519 30864 2.345 8.2% 51%
Encargos Sociais 69.645 67079 -2 566 -3.7% -6.4%
Beneficios Sociais 45481 49755 4274 9.4% 6.3%
Complem. de Aposentadaoria 23807 21.872 -1.834 -8,1% -10,8%

Mota: Para cdlculo da variacio real, utiizou-g& como deflater o IPCA. - mée de referéncia 12/2017.

Os Vencimentos e Honorarios, que correspondem aos salarios dos
empregados e aos honorarios dos dirigentes e conselhos, apresentaram uma
variacdo nominal negativa de 0,5%, assim como em Horas Extras com -3,4%. Outros
Adicionais e Beneficios Sociais registraram aumento nominal de 15,9% e 9,4%,
respectivamente. (detalhes ver Anexo ).

Quanto ao limite aprovado no grupo Pessoal e Encargos Sociais, ndo houve

rubricas com execuc¢ao acima do aprovado.

2.1.2 Material de Consumo

Executado R$ 1,2 milhdes (ver tabela 6). Apresentou execucdo de 40,1% em

relacéo ao limite aprovado e uma variacdo nominal de 240,8% em relagao a 2016.

2.1.3 Servigos de Terceiros

Companhia Docas do Rio de Janeiro 15
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Em Servigos de Terceiros, foram executados R$ 31,2 milh6es, com uma
variacdo nominal negativa de 2,8%, em relacdo a 2016. As despesas foram

distribuidas entre os subgrupos conforme tabela abaixo:

Tabela 8 — Servicos de Terceiros

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 017 Diferensa ornal Real

Servigos de Terceiros J2.154 31.252 902 -2,8% -5,6%
Servigos Tecnicos/Assessoria 10,218 0. 128 -2.090 -20,5% -22 7%
IManutengdo e Conservacao 7094 6.734 -360 -5, 1% -7.6%
Disp. Indiretos Pessoal Praprio 14.017 15,302 1.286 9.2% 6,0%
Demais Servicos Terceiros 825 1.088 263 31.8% 28 1%

Mota: Para calcule da variacdoe real, utiizou-g& come deflator o IPCA - més de referéncia 12/2017.

Apresentou uma execucdo em relacdo ao limite aprovado no PDG/2017 de

89,9%, e ndo houveram extrapolagdes.

2.1.4 Encargos Diversos

Dotacdo aprovada de R$ 111,8 milhdes, com relevancia aos bloqueios
judiciais civeis e trabalhistas e Tributos e Encargos Parafiscais.

Executados R$ 134,5 milhdes, que representa 120,3% da dotacdo aprovada
para o grupo. Esse desequilibrio ocorreu, principalmente, na execuc¢do dos
bloqueios trabalhistas que cresceram 82% em relacdo a 2016.

Apresentou um acréscimo nominal de 31,4% em relagdo a 2016.

Tabela 9 — Encargos Diversos

Em RS mil
jan-dez jan-dez . Variagao
2016 2017 Diferensa onal Real

Encargos Diversos 102.328 134.458 32.130 M,4% 27,6%
Ltilidades & Senvicos G777 6.356 -421 5.2% -3.9%
Tributos & Encargos Parafiscais 31.620 44 253 12.633 40.0% 35.9%
Divida Judicial Trabhalhista 24 304 44 271 19967 82.2% 76.9%
Divida Judicial Portus 31.448 26.518 -4.930 -15.7% -18.1%
Aluguéis 2587 1.866 -T20 -27.8% -29.9%
Multas & Enc. Financeiras 425 3.551 3126 T35.3% 711.3%
Demais Dispéndios Correntes 5167 7643 2476 47.9% 43.7%

Mota: Para calcule da variacdoe real, utiizou-g& come deflator o IPCA - més de referéncia 12/2017.

Companhia Docas do Rio de Janeiro 16
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Segue abaixo a discriminacdo dos subgrupos e as respectivas execucoes.
2.1.4.1 Utilidades e Servicgos, Tributos e Encargos Parafiscais

Utilidades e Servigos — Valores executados de R$ 6,3 milhdes (94,8% do aprovado
para o subgrupo). Apresentou uma variagdo nominal negativa de 6,2% em relagéo a

2016. Ajustado a inflacéo, a variacéo real ficou em 8,9% negativo.

Tributos e Encargos Parafiscais — Executados R$ 44,2 milhdes (101,5% do total
aprovado para o subgrupo de R$ 43,6 milhdes). Registram-se no subgrupo IPTU,
IPVA, ISS sobre Faturamento, Condominio, Taxa de Incéndio, PIS/PASEP e
COFINS.

2.1.4.2 Divida Judicial

Divida Judicial Trabalhista — Dotacdo aprovada de R$ 25,0 milhdes, com uma
execucdo de R$ 44,3 milhdes. Extrapolacdo devido a execucdo de condenagdes
trabalhistas, bloqueios em conta-corrente e bloqueios direto nos arrendatarios em
favor dos processos vinculados, principalmente, na 412 Vara Trabalhista do Rio de
Janeiro. Aumento de 82% em relacdo a 2016, ocasionado pelos bloqueios diretos
nos arrendatarios os quais cresceram 2.250,6%. A CDRJ depende das informacdes
dos arrendatarios referente aos bloqueios efetuados nas faturas, o que causa
dificuldade nas tomadas de decisbes e nos ajustes do orgcamento.

Divida Judicial Portus - Dotacdo aprovada de R$ 25,0 milh6es, com uma
execucdo de R$ 26,5 milhdes. Bloqueios efetuados diretos nos arrendatarios. A
CDRJ depende das informacdes prestadas pelos arrendatarios referentes aos
bloqueios efetuados nas faturas, o que causa dificuldade nas tomadas de decisdes e

nos ajustes do orgcamento.

2.1.4.3 Outros Dispéndios Correntes

Demais Dispéndios Correntes — Executados R$ 7,6 milhdes, representando 87,4%

da Dotacdo aprovada de R$ 8,7 milhdes. Nesse Grupo classificam-se as seguintes
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despesas: Desp. Miudas, Restituicbes e Indenizacdes Civeis, Despesas Legais,
Seguros de Bens e Tarifas bancarias.

Aluguéis — Executados R$ 1,9 milhdes. Apresentou uma variacdo real de -29,9%
em relacdo a 2016. Registrados os contratos de caracteristicas continuadas:
Viaturas, Equip. Radio Telec. e Telefonia, Sistema de Seguranca Eletrbnica,
Maquinas Copiadoras, Sanitarios Quimicos e Iméveis.

Multas e Encargos Financeiros — Dotagcdo aprovada de R$ 300,0 mil, com uma
execucdo de R$ 3,5 milhdes. Adesdo ao Programa Especial de Regularizagédo
Tributaria (PERT) ap0s a reprogramacao do PDG, justificando a extrapolacédo devido

ao registro de multas e encargos desse financiamento.

(Anexo |, detalhamento dos Dispéndios Correntes).

2.2 Dispéndios de Capital (Orcamento de Investimentos)

O Orgamento de Investimento da CDRJ foi fixado pela Lei n° 13.414, de
10/01/2017 — LOA/2017, no valor de R$ 73.470.297, considerando os ajustes de
créditos.

A execucao do Orcamento de Investimento totalizou R$ 26.957.452 ou 36,7%
do total da dotac&o aprovada (ajustada), conforme observado no quadro a seguir.

Tabela 10 — Orcamento de Investimento 2017

FONTE DE FINANCIAMENTO Lei+Créditos Disponivel Compromissado Realizado
2017 73.470.298 36.830.208 44.031.288 26.957.452
Recursos Préprios 27.500.000 27.500.000 17.800.223 16.449.169
Geracéo Propria 27.500.000 27.500.000 17.800.223 16.449.169
Recursos Tesouro 45.970.298 33.830.208 26.231.065 10.508.283
Recursos Tesouro Direto 1.500.000 0 0 0
Saldo Financeiro 24.830.209 24.830.208 17.231.065 10.508.283
Restos a Pagar 19.640.089 9.000.000 9.000.000 0
| Total Geral 73.470.298 36.830.208 44.031.288 26.957.452

(Anexo I, detalhamento do Orcamento de Investimentos).
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3 Resultado Econdmico-Financeiro

3.1 Analise Técnica

As receitas correntes (proprias) somaram o valor de R$ 425,2 milhdes, sendo
R$ 383,2 milhdes em Receitas Operacionais, R$ 42,0 milhdes em Receitas Nao-
Operacionais.

As despesas executadas como custeio e investimentos com recursos
proprios somaram R$ 4524 milhdes, apresentando um resultado or¢camentéario
negativo de R$ 27,1 milhdes. O disponivel inicial do exercicio de R$ 24,2 milhdes

compensa o déficit, apresentando um resultado negativo de R$ 2,8 milhdes.

Receitas Proprias Faturadas 2017 (Reg. Competéncia) 425.196.150
() Dispéndios Correntes Executados (435.836.485)
(-) Investimentos ¢/ Rec. Proprios Executados (16.449.169)
(=) Resultado Orcamentario no Periodo W
(+) Disponivel Inicial Balan¢o/2017 — Rec. Proprios 24.244.970
(=) Resultado Econdmico-Financeiro no periodo (2.844.534)

3.2 Medidas Adotadas:

v Busca pelas areas operacional e marketing, quanto a perspectiva de entrada
de novos recursos;

v Acompanhamento da evolucdo mensal das receitas correntes por parte da
Geréncia de Controladoria, visando observar a tendéncia de execugdo concomitante
do faturamento e da arrecadacéo;

v Controle da dotacdo compromissada para nao extrapolar o limite aprovado

em decreto.

3.3 — Recomendacgdes

Recomenda-se as Unidades Gestoras (UG) o planejamento e o

acompanhamento financeiro/orcamentario das contas sob sua responsabilidade,
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permitindo o perfeito atendimento das despesas constantes em suas metas de
gestdo, informando a SUPFIN/GERCOL quando oportuno ou solicitado, a
necessidade de execucao de despesas nao previstas no PDG aprovado, evitando o
desequilibrio orcamentario e impasses legais que travam a execucdo ou a iniciagao
de contratacdes diversas.

Solicita-se o0 envolvimento das respectivas unidades gestoras geradoras de
despesas quanto ao cumprimento das metas orcamentarias estabelecidas para
Companhia, principalmente nas que recai a fiscalizagdo dos 6rgdos de controle do
governo (TCU / CGU / DEST), cobrando justificativas de sua ndo-execucao.

Alerta-se que, de acordo com as normas gerais de Financas Publicas (Lei
4.320/64) e da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2001) é
vedada a assuncdo de despesas sem a contrapartida de recursos (valor
orcamentario aprovado) que as atendam. E que o art. 14 da Lei de LicitacGes e
Contratos (Lei 8.666/1993) rege que “Nenhuma compra sera feita sem a adequada
caracterizacdo do seu objeto e indicagcdo dos recursos or¢camentarios para seu
pagamento, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade de quem lhe tiver dado

causa’.
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Quadro 3 - Resumo da Execucédo do PDG/2017

QUADRO RESUMO EXECUGCAO DO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

EXECUCAO ORCAMENTARIA/2017

| - Dispéndios

Dotacdo Aprovada

E“ec';ji?f;i,?,'gad";‘igﬁ[f{,j 207 Oficio n° COMPROMISSADC | DIFERENGA % .iﬁf!zc?szo- %
83/2017/SPO !
(A) (B) (A) - (B) (BJ/(A) () (C)A)
DESPESA
1- DISPENDIOS CORRENTES 425.661.240 448.545.167 -22.883.927 105 435.947.534| 102
PESS0OAL 276.095 641 272.090.511 4.005.030 99 269.041.161| 974
MAT. CONSUMO 2.981.418 2.891.060 90.359 97 1.195.492( 401
SERV. TERCEIROS 34.755.446 36.495.601 -1.743.155 105 31.252.499) 89.9
UTIL. SERVICOS 6.706.965 6.512.044 194.921 97 6.356.242| 94.8
TRIB. ENC. PARAFISCAIS 43.680.036 44.264 462 -634 428 102 44 252 815 1015
ALUGUEIS 2.000.409 2.097.279 -96.870 105 1.866.284| 93.3
MULTAS E ENCARGOS FINAMNC 300.000 4242161 3942161 1414 3.551.214| 1183.7
DIVIDA JUDICIAL TRABALHISTA 25.500.000 45.201.974 -19.701.974 177 44.2T0.772| 1736
DIVIDA JUDICIAL PORTUS 25.000.000 26.518.019 -1.518.019( 106 26.518.019| 1061
DEMAIS DISPENDIOS CORRENTES 5.741.424 5.229.056 512.368 94 T.643.037| 874
2 - DISPENDIOS DE CAPITAL 74.635.105 45.196.095 29.439.010 61 28.122.259] 38
INWVESTIMENTOS 73.470.298 44.031.288 29.439.010 60 26.957.452| 36.7
Recurses Proprios 27.500.000 17.800.223 9.699.777 65 16.449.169 59.8
Recursos do Tesouro 45.970.295 26.231.065 19.739.233 57 i 10.508.2583| 23
Recursos - 2017 1.500.000 0 1.500.000 0 0 0
Restos a Pagar 19.640.089 9.000.000 10.640.089 46 0 0
Saldo Financerio Exerc Anteriores 24.830.209 17.231.065 7599144 69 10.508.283| 42
OUTROS DISPENDIOS DE CAPITAL 1.164.807 1.164.807 0 100 1.164.807| 100
|- TOTAL DAS DESPESAS 500.296.345 493.741.262 6.555.083 99 464.069.793) 93
Il - Receitas
Dotagao
Aprovada Faturado Diferenca ) )
Oficio n° (B) :A.ng % Arrecadado %
83/2017/SPO
RECEITA
1-RECEITAS CORRENTES 440.043.102 425.196.150 14.846.952[ 97 338.007.767| 77
RECEITA OPERACIONAL 390.075.639 383.150.868 6.924.771 98 303.794.244| 78
RECEITA NAQ OPERACIOMAL 20.654.460 13.047.287[ 7.607.173 63 [ 12.363.992| 60
Aluguéis 10.045.845 9.603.609 446.236 96 TAT3E7Z] T
Qutras ndo Operacionais 10.604.615 3443678 7.160.937 32 51904200 49
RECUPERACAO VEMCIMENTOS 29.313.003 28.997.995 315.008 99 21.849.531| 75
2 - RECEITAS DE CAPITAL 45.970.298 33.830.209 12.140.089[ 74 33.830.209) 74
REC. AUMENTO PATRIMONIO LIQUIDO 21.140.089 9.000.000 12.140.089] 43 9.000.000| 43
PUC - Orcamento Investimentos/Tesouro Direto 1.500.000 0 1.500.000 0 0 0
PUC - Orcamento Investimentos/Restos a Pagar 19.640.089 9.000.000 10.640.089 46 9.000.000( 46
SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES - TESOUROD 24.830.209 24.830.209[ of 100 | 24.830.209| 100
Org. Investimentos - Saldo Financeiro 24 830209 24 830.209 0 100 24830209 100
3 - DISPONIVEL INICIAL - REC. PROPRIOS 24.244.970 24.244.970 of 100 [ 24.244.970 100
Saldo inicial Balanco em 01/01/2017 24.244.970 24.244.970 0 100 24.244.970 100
Il -TOTAL DOS RECURSOS 510.258.370 483.271.329 26.987.041 95 396.082.946| 78
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Quadro 4 - PDG/2017 — Usos e Fontes.

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG/2017

Fi$1.00
Ex gao Org aria - 2017 (janeiro a )
Dotagao Aprovada Diotag&o Aprowvada
I;Oﬁciopn’ Rec. Executada % GOﬁCiDpn' EmD::rfada % Exzistgda %
83/2017/5P0 a3/2m7/srP0 3
Feceita Propria 440.043.102 425196150 966 |Pessoal 276.095.541 2649.098335 594 269.041.167 545
Material de Consumo 2981418 11965492 0.3 1195482 03
Sub 440.043.102 425196150 966 |Servicos Terceiros 34.755 446 31.312.300 B4 31.252.499 B9
Utiliclades Servigos 6.706.965 B356122 1.4 6356242 14
Tributos 43580036 44256430 48 442620815 48
hultas 300.000 4242161 04 3581214 08
Divida Judicial Portus 25.000.000 26518019 54 26518019 59
Divida Judl. Trabalhista 25.500.000 44274329 48 44270772 48
Dermais Disp Correntes 10.741 834 9560661 21 9509320 21
Disponivel Inicial erm 01/01/2017 24.244.970 24.244.970
Sub (1) 426.661.240 L36.612.648 96.4 435947 534 964
Irvest Rec Froprios 27.500.000 16.449.169 3.6 16.449169 36
Sub (&) 27.500.000 164491697 36 16.449169 38
Total Receitas Correntes 464.288.072 449.441.120 96.8 Total Desp Custeio e Invest Proprios 453.161.240 453.262.017 100.0 452396703
Investim - Rec Tes-LOA 2018 1.500.000 0 00 JinwRecTes-LOAZDT? 1.500.000 0 oo 0 oo
Irvestim - Tes Sd Finan Ex Ant. 24.530.20% 24,830,209 100.0 fire Tes Sd Finan Ex. Ant. " 24.530.209 10508.283 900 10.508.283 90,0
Irrvestim - Restos a Pagar 19.640.089 9.000.000 45.8 [lnvestim - Restos a Pagar 19.640.089 0 oo o oo
Cutros Dispéndios de Capital 1.164.807 1164 807 10.0 1164 807 10.0

Total Receitas de Capital 45.970.298 33.830.209 73,6 Total Investimentos 47.135.105 11.673.090 1000 11.673.030

Total do Exercicio 510.258.370 483.271.329 94.7 Total do Exercicio 500.296.345 464935107 464.069.793

Grafico 7 — Receita Corrente x Despesa Corrente

Receita Corrente x Despesa Corrente

eita Projet ec. Realiza

sp. Projetad esp. Realiza
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